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Istehsalin  idara  edilmasi  iigiin  bir  gox  i§lari  yerina  yetirmak  lazimdir.  Bunlardan  biri  qararlarin  hazirlanmasi,  gorulacak 
i$larin  planlasdirihnas i  va  qeydiyyata  almmasi,  onlann  yerina  yetirilmasi  uzarinda  nazaratin  hayata  keqirilmasi  va  s.  ibaratdir. 
Goriinduyu  kimi,  idaraetma funksiyalan  olduqca  miirakkab  qurulwja  malikdir  va  bu,  onun  lasn i/Iaj dir  ilmasini  zaruri  edir. 

Agar  sozter:  Idaraetma.  planlaqdirma,  ta$kilolunma,  stimuliaijdirma,  nazaratetma,  tahlil,  xarici  tahlil,  daxili  tahlil,  faktor 
tahlili  va  i.a. 


j  daraetma  funksiyalan  liar  §eydan  awal  qar$iya 
I  qoyulan  vazifalar  va  prosesin  oziiniin  mazmunu 
nazara  alinmaqla  tasnifla§dirilir.  Bu  funksiya- 
lann  bir  hissasi  qar§iya  qoyulan  iimumi  vazifalardan 
irali  galir  va  biitiin  idaraetma  prosesi  Ufiin  saciyyavidir. 
Idaraetmanin  iimumi  mazmimundan  irali  galan  funksi¬ 
yalan  asas  va  ya  iimumi  funksiyalar  adlandmrlar.  ida¬ 
raetmanin  asas  (Iimumi)  funksiyalanna  planla§dirma, 
ta$kilolunma,  stimulla§dirma  va  nazaratetma  daxildir. 

idaraetmanin  ikinci  qrup  funksiyalan  qar$iya 
qoyulan  xiisusi  vazifalarla  miiayyan  edilir.  Bunlar 
bilavasita  istehsal  prosesi,  amak  kollektivlarinin  elmi- 
texniki  va  iqtisadi  faaliyyatlari,  sosial  sahanin  inki§af 
etdirilmasi  vazifalari  ila  alaqadardir.  Bu  vazifalardan 
irali  galan  funksiyalara  konkret,  yaxud  da  spesifik 
funksiyalar  deyilir.  Bu  funksiyalar  idaraetma  amayinin 
bolgiisiinii  saciyyalandirir,  rahbar  i§?ilar  va  miitaxas- 
sislar  tarafmdan  yerina  yetirilir. 

TasarrufatQihgin  bazar  mexanizmlarinin  tasiri  ila 
idaraetmanin  planla^dirma,  miihasibat  U90IU,  operativ 
nazarat,  elmi-texniki  taraqqinin  nailiyyatlarindan  isti- 
fada  olunmasi,  maddi-texniki  tachizat  va  sati§,  kadrla- 
nn  se9ilmasi  va  yerla§dirilmasi  kimi  funksiyalan 
miirakkabla§ir  va  onlann  hacmi  va  hayata  ke9irilmasi 
metodlarinda  miiayyan  dayi§ikliklar  ba§  verir. 

istehsal  miinasibatlarinin  dayi§masi  ila  alaqadar 
olaraq  idaraetmanin  yeni  funksiyalan  da  ineydana 
9ixir.  Bunlara  sahibkarhq  faaliyyatini,  menecmenti, 
marketinqi,  auditi  va  s.  misal  gostarmak  olar.  Tabii 
ehtiyatlarm  idara  olunmasmi  da  miistaqil  funksiya 
hesab  etmak  olar.  Bunlara  torpaq  resurslarindan  istifa- 
da  olunmasmi,  onun  miinbitliyinin  qorunub  saxlan- 
masmi,  kulak  eroziyasindan  miidafia  edilmasini,  atraf 
miihitin  miihafizasini  aid  etmak  olar.  Informasiya 
taminati,  torpaq  miinasibatlari,  keyfiyyatin  idara 
olunmasi  da  idaraetmanin  yeni  funksiyalan  kimi 
faaliyyat  gostarir  va  inki$af  edir. 

ASK  miiassisalari  va  taijkilatlannda  idaraetmanin 
a§agidaki  funksiyalanni  bir-birindan  farqlandirmak 
lazimdir:  1)  iimumi  rahbarlik;  2)  operativ  idaraetma;  3) 
kadrlann  komplektla^dirilmasi  va  hazirlanmasi;  4) 


texnoloji  xidmat;  5)  baytarhq  xidmati;  6)  proqnozla§- 
dirma,  planla§dirma,  amayin  ta$kili  va  amak  haqqinm 
odanilmasi;  7)  miihasibat  U90U1  va  maliyya  faaliyyati, 
audit;  8)  elmin  nailiyyatlarinin  va  qabaqcil  tacriibanin 
tatbiqi;  9)  marketinq  faaliyyati;  1 0)kargiizarliq;  11) 
informasiya  taminati;  1 2)  sosial  xidmat. 

Biitiin  bunlar  ta§kilatin  idara  olunmasi  ila  alaqadar 
olan  ta^kilati,  iqtisadi,  texnoloji  va  sosial  vazifalari  hall 
etmaya  imkan  verir  [1,  s.  538-539]. 

Ta§kilata  iimumi  rahbarlik  direktor,  sahibkar, 
sadr,  bolmalarin  rahbarlari  (sex  va  istehsalat  sahalari- 
nin  raislari,  briqadirlar,  ferma  miidirlari  va  i.a.) 
tarafmdan  hayata  ke9irilir. 

idaraetmanin  asas  funks iyalarindan  biri  firmalann 
tasarriifat  faaliyyatinin  tahlil  edilmasidir.  Bu,  mahsul- 
larm  istehsah  va  realla§dirilmasi  marhalalari  iizra 
mahsuldar  qiiwalarin  ayn-ayn  iinsiirlari  (amak  alatlari, 
amak  cisimlari,  i§9i  qiiwasi)  arasmdaki  qar§iliqh 
alaqalari  tadqiq  etmaya,  miiassisanin  movcud  istehsal 
potensiahndan  istifadanin  samaraliliyini  obyektiv 
qiymatlandinnaya  imkan  verir. 

Tahlilin  gedi§inda  istifada  olunmami§  ehtiyatlan, 
sabab-natica  alaqalarini  va  amillarini  a§kara  9ixarmaq 
miimkUn  olur  ki,  bunlardan  da  firmamn  faaliyyatinin 
samaraliliyinin  yiiksaldilmasi  i\9un  istifada  edila  bilar. 

Firmalann  tasarriifat  faaliyyatinin  novlar  iizra 
tasnifla§dirilmasi  idaraetmanin  asas  funksiyalanna 
asaslamr  va  bunlara  a§agidakilari  aid  etmak  olar: 

-  idaraetmanin  informasiya  taminati  (informasiyalann 

toplanmasi,  i$lanmasi  va  sistemla§dirilmasi); 

-  firma  iqtisadiyyatinin  avvalki  va  hazirki  vaziy- 

yatinin  tahlil  edilmasi; 

-  mtixtalif  variantlarda  firmamn  iqtisadiyyatinin 
vaziyyatinin  proqnozla$dinlmasi; 

-  istehsalin  parametrlarinin  u9ota  almmasi  va  onun 

iizarinda  nazaratin  hayata  ke9irilmasi  (istehsalin 
operativliyi,  maliyya  va  statistika  gostarieilari); 
firmamn  faaliyyatinin  maliyya  naticalarinin 
yiiksaldilmasi  U9iin  stimulla§dirma  tadbirlarinin 
hayata  ke9irilmasi; 
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.  finnamn  faaliyyatinin  naticaliliyinin  tahlili  va 
novbati  istehsal  tsikli  1191111  informasiyalarm 
hazirlanmasi. 

idaraetmanin  funksiyalarindan  biri  kimi  tahlil  har 
gun,  lakin  qisamiiddatli  (hafta,  ongiinluklar,  ay,  rub)  va 
uzunnuiddatli  (il,  bir  ne?a  il)  dovrlar  iizra  miintazam 
olaraq  apanlmahdir.  Oyranilan  masalalarin  mazmu- 
nuna  va  ahata  daracasina  gora  kompleksli,  sistemli  va 
yerli  tahlillar  bir-birindan  farqlanir. 

Tahlil  proqnozla$dirmamn,  planla§dirmamn, 
biznes-plamn  i§lanib  hazirlanmasi,  iqtisadi  obyektlarin 
idara  olunmasi  va  onlarda  ba$  veran  proseslardan  irali 
galan  digar  masalalarin  asasim  ta§kil  edir  [2,  s.  70-74]. 

Iqtisadi  tahlil  iqtisadiyyat,  sosial-iqtisadi  siyasat 
sahasinda  qararlann  qabui  edilmasi  va  faaliyyat 
gostarilmasinin  elmi  movqelardan  asaslandirilmasi,  an 
yax§i  variantlann  sefilmasi  demakdir.  Makro  va  mikro 
iqtisadi  tahlillar  bir-birindan  farqlanir. 

Makroiqtisadi  tahlil  olka  iqtisadiyyatmi,  hatta  bazi 
hallarda  diinya  iqtisadiyyatmi,  biitov  tasarriifat  va 
sosial  sahalari  ahata  edir. 


Mikroiqtisadi  tahlil  ayri-ayn  obyektlar  va  proses- 
lar  iizra  aparilir,  muassisanin  maliyya-tasarriifat 
faaliyyatinin  tahlil  edilmasi  formasmda  hayata  ke^irilir 
va  onun  tarkibina  istehsal  edilmi§  mahsullann,  amtaa 
ehtiyatlarmm,  xarclarin,  amak  va  onun  odanilmasi  va 
manfaat  gostaricilari  daxildir. 

Bazar  iqtisadiyyati  §araitinda  muassisanin 
maliyya  dayaniqlihgimn  oyranilmasi  olduqca  boyiik 
ahamiyyata  malikdir.  Maliyya  dayaniqlihgimn  kifayat 
saviyyada  olmamasi  muassisanin  odama  qabiliyyatinin 
a§agi  dii§masina,  cari  va  investisiya  faaliyyati  ufiin 
vasaitin  9ati$mamasma,  hatta  muflisla§masina  gatirib 
9ixara,  vasaitin  kifayat  qadar  olmasi  isa  onun  daha  da 
inki§af  etmasina  sabab  ola  bilar  va  olur.  Odur  ki, 
miiassisa  tahlilin  komayila  maliyya  dayaniqlihgimn 
hadlarini  miiayyan  edir. 


Muassisalarin  maliyya-tasarriifat  faaliyyatinin 
tahlili  istifada  olunan  informasiyanm  novundan  asih 
olaraq  xarici  va  daxili  tahlila  bolunur. 

Xarici  tahlil  muassisalarin  faaliyyati  haqqmda 
mahdud  informasiyalari  oziinda  aks  etdiran  va  mat- 
buatda  dare  olunan  hesabat  malumatlanna  asaslamr. 
Bu  tahlilin  naticalarindan  raqiblar,  sahmdarlar, 
kreditorlar,  vergi  orqanlan  geni$  istifada  edirlar.  Xarici 
tahlil  prosesinda  muassisalarin  rentabelliyina,  onlarin 
sahib  olduqlari  kapitaldan  istifadanin  intensivliyina, 
maliyya  dayamqlihgma  va  butovliikda  onun  maliyya 
vaziyyatina  qiymat  vermak  miimkiin  olur.  Bunun 
asasuida  muassisanin  salimdarlarla,  kreditorlarla,  vergi 
orqanlan  ila  qar§ihqh  faaliyyatinin  neca  ba§  verdiyi 
mUayygn  edilir,  onun  sahada  va  milli  iqtisadiyyatda 
movqeyi  a§kara  9ixarihr. 

Daxili  tahlilda  muassisanin  vaziyyatini  real  qiy- 
mstbndmsys  imkan  veran  kompleks  iqtisadi  infor- 

Cardan  istifada  olunur.  Tahlil  zamam  ilkin 


manbalardan  biitUn  faaliyyat  novlari  Iizra  manfaatin 
fonnala$masi;  ayri-ayri  mahsul  novlari  iizra  maya  * 
dayarinin  qurulu§u,  satilmi§  mahlulun  hacminin  va 
qiymatlarinin  dayi§masi  hesabina  alda  edilan  vasaitin 
dayi§masi,  ayri-ayri  xarc  novlarinin  dayi§masinin 
sabablari  va  s.  haqqmda  informasiyalarm  alda  edilmasi 
mumkiin  olur.  Bu  malumatlarm  muassisalarin  yerit- 
diklari  raqabat  siyasatinin  i§lanib  hazirlanmasmda 
halledici  ahamiyyati  vardir  va  onlardan  qar?iya  qoyu- 
lan  maqsad  va  vazifalarin  yerina  yetirilmasinin 
qiymatlandirilmasinda  va  perspektiv  dovr  U9iin  inki§af 
proqramlarmm  i$lanib  hazirlanmasmda  istifada  edilir. 

Muassisalarin  maliyya-tasarriifat  faaliyyatinin  tah¬ 
lili  onun  faaliyyatinin  istehsal,  maliyya,  amlak  va  sosial 
taraflarini  saciyyalandiran  informasiyalarm  oyranilmasina 
asaslamr.  Bu  malumatlar  bir  qayda  olaraq  muassisalarin 
maliyya  hesabatlannda,  balanslarmda,  U90t  cadvallarinda 
oz  aksini  tapir  va  i§larin  vaziyyati  haqqmda  fikir 
soylamaya  imkan  verir.  Lakin  daha  darindan  va  hartarafli 
tahlil  apanlmasi  onlann  i§lanilmasini,  obrazli  ifada  ila 
desak  «emaldan  ke9irilmasini»  zaruri  edir. 

Muassisalarin  (ta§kilatlarin)  iqtisadiyyatinm  oyra- 
nilmasinda  maliyya  tahlili  xiisusi  yer  tutur.  Bu  tahlil 
tasarriifat  faaliyyatinin  ayn-ayn  istiqamatlarinin  muas¬ 
sisanin  maliyya  naticalarina  neca  tasir  etdiyini  a§kara 
9ixarmaga  imkan  verir  [3,  s.  367-368], 

Daxili  tahlildan  ilk  novbada  muassisanin 
rahbarliyi,  menecerlar,  struktur  bolmalarinin  rahbarlari 
daxili  auditda  istifada  edirlar.  Duzgiin  idaraetma  qarar- 
larmin  qabui  edilmasi  U9tin  miiassisa  rahbari  onun 
tasarriifat  faaliyyatinin  biitiin  taraflarini  darindan  tahlil 
etmalidir.  Rahbarlik  raqabat  §araitinda  butUn  diqqatini 
biznesin  iki  maqsadina  -  manfaatlilik  va  likvidlik  -nail 
olunmasma  yonaltmalidir.  Manfaatlilik  dedikda,  muas¬ 
sisanin  cari  va  investisiya  problemlarinin  hall  edilmasi 
ii9un  kifayat  qadar  manfaat  alda  etmak  qabiliyyati 
nazarda  tutulur.  Likvidlik  isa  borclann  miiayyan 
edilmi§  miiddatda  odanilmasi  u9un  vasaitin  kifayat 
qadar  olmasmi  saciyyalondirir. 

Muassisalarin  maliyya-iqtisadi  vaziyyatinin  tahlil 
olunmasinm  ahamiyyatina  qiymat  vennak  tasavvur 
olundugu  kimi  bir  o  qadar  da  asan  masala  deyildir. 
Muassisanin  maliyya  siyasati  mahz  onun  asasmda 
i?lanib  hazirlamr.  Tahlil  riibluk  va  illik  muhasibat 
hesabatlarinin  gbstaricilarina  asaslamr.  ilkin  tahlil 
muhasibat  va  maliyya  hesabatlari  tartib  olunmazdan 
awal  hayata  ke9irilir.  Bu,  balansm  bazi  maddalarinin 
dayijdirilmasi  imkanlannin  olub-olmamasmi  a§kara 
9ixarmaga  imkan  verir.  Muassisalarin  maliyya-iqtisadi 
vaziyyatinin  tahlili  haqqmda  yekun  malumatlari  asasm¬ 
da  onlann  maliyya  siyasatinin  demak  olar  ki,  butun 
istiqaniatlari  i^lanib  hazirlamr  va  qabui  etdiklari 
idaraehna  qararlarmin  samaraliliyi  mahz  bunlardan 
asdidir.  Maliyya  tahlilinin  keyfiyyati  isa  istifada  edilan 
metodikadan,  muhasibat  hesabatlarmdaki  malumatlarm 
dogrulugundan,  habela  maliyya  siyasati  sahasinda 
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idaraetma  qararlanm  qabul  edau  ?axsin  sari$taliyi  va 
tocrubasindan  asilidu'. 

Mtihasibat  hesablanndaki  malumatlann  dogrulu- 
§una  inanmaq  u9iiu  ixtisasla§dinlmi$  ta§kilat  tarafindan 
auditor  yoxlamalanmn  aparilmasi  maqsadauygundur.  Bu 
yoxlamamn  naticalarindan  miiassisanin  maliyya-iqtisadi 
vaziyyatinin  tahlilinda  istifada  etmak  lazimdir. 

Miiassisalarin  faaliyyatinin  maliyya-iqtisadi  tah- 
lilinin  asas  tarkib  hissalari  a§agidakilardir: 

-  miiassisanin  faaliyyatinin  diaqnostikasi; 

-  miiliasibat  hesabatlarmin  tahlili; 

-  iifiiqi  tahlil; 

-  §aquli  tahlil; 

-  meyilliliyin  tahlili; 

-  maliyya  amsallarimn  hesablanmasi; 

-  investisiyalar  U9iin  hazirhgm  asaslandirilmasi. 

Miiassisanin  diaqnostikasi  dedikda,  onun  ke9mi§ 

va  operativ  (cari)  tasarrufat-maliyya  faaliyyatinin 
kopleksli  tadqiqi  nazarda  tutulur.  Miiassisanin  diaq- 
nostikasimn  maqsadi  ta§kilatda  movcud  olan 
vaziyyatin  ani  olaraq  nazardan  ke9irilmasindan,  onun 
tasarriifat-maliyya  faaliyyatinin  aparilmasinda  an 
miihum  problemlarn  va  prioritetlarin  a$kara  9ixanlma- 
smdan  ibaratdir.  Miiassisanin  diaqnostikasimn  asas 
vazifasi  problemlarin  va  onlann  hall  olunmasimn  neca 
deyarlar  dar  9ar9ivaya  sahnmasindan  ibaratdir.  Bu 
tahlil  novii  naticalarin  alda  edilmasi  ii9iin  az  vaxt  saif 
olunmasma  va  miiayyan  olunmu?  istiqamatlar  iizra 
alava  analitik  tadqiqatin  aparilmasina  imkan  verb. 

Tacriibada  miiassisalarin  diaqnostikasmda  iimumi 
tahlilin  iki  novii  bir-birindan  ayrihr.  Bunlardan  biri 
miiassisanin  tasarriifat  faaliyyatini  saciyyalandiran 


Biitiin  hallarda  faktor  tahlili  xiisusi  ahamiyyat 
kasb  edir.  0,  ham  xarici,  ham  da  daxili  amillarin 
iimumi  (yekun)  gostaricilarinin  formala§masina  tasirini 
nazara  alrnaga  imkan  verir.  Daha  darindan  maliyya 
tahlilinin  aparilmasi  ihfiin  informasiya  bazasi  miiha- 
sibat  balansi,  manfaat  va  zarar  haqqinda  hesabat,  pul 
vasaitinin  harakati  haqqinda  hesabat  va  miihasibat 
U90tunun  bir  sira  sanadlaridir. 

Miiassisanin  maliyya-iqtisadi  faaliyyatinin 
muxtalif  taraflarinin  tahlili  a§agidakilarin  miiayyan 
edilmasindan  ibarat  ola  bilar: 

-  tahlilin  maqsad  va  vazifalarinin  muayyan 
edilmasi; 

-  tahlil  olunmasi  zaruri  olan  gostaricilarin 
se9ilmasi; 

miivafiq  gostaricilarin  tahlil  olunmasi  U9un  zaruri 
olan  vasita  va  metodlarin  se9ilmasi  va  onlardan 
istifada  edilmasi; 

-  tahlil  olunan  gostaricilara  xarici  va  daxili 
amillarin  tasirinin  hesablanmasi; 

-  gostaricilarin  tahlil  olunmasma  yekun  vurulmasi,  can 
dovrda  va  perspektivda  miiassisanin  maliyya-tasamifat 
faaliyyatinin  yax$tla$diriJmasi  sahasinda  konkret 
tadbirlarin  muayyan  edilmasi  [4,  s.  220-221]. 

Belalikla,  idaraetma  funksiyalari  muxtalif  alamat- 

lar  iizra  tasnifla§dirilir  va  bunlardan  har  birinin  oziina- 
maxsus  spesifik  xususiyyatlari  vardir.  Kand  tasarru- 
fatmm  idara  edilmasi  sisteminda  onlardan  har  birinin 
6z  yeri  vardir  va  onlar  zaman  ke9dikca  dayi§mi?  §araita 
uygun  olaraq  takmilla§dirilmali,  yeni-yeni  forma  va 
metodlardan  istifada  edilmasi  i^iin  tadqiqatlar  aparil- 
malidir.  Biitiin  bunlar  isa  istehsahn  samaraliliyinin 
yiiksalmasinda  miihiim  rol  oynaya  bilar. 


gostaricilarin,  digari  isa  maliyya  naticalarinin  tahlilidir. 
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TexHoaorHsecKHX  m  couna/ibiibix  3auan  no  yripaBJieHMio  oprann3annefi.  AnanH3  aBnaercs  onuofi  H3  ocHOBHbix  (jiymcnMH  ynpaBneima. 
KnaccHtjmKaiwa  bruob  auanma  xo3aKcTBeiinofi  neaTe/iuiocTH  <j)npMbi  hcxouht  hi  ociiobhux  i^yiuayiH  ynpacaeinm.  Bee  oth  h  ;ipyrne 
Bonpoci.i  CBA3aHHbie  c  Jtoft  npo6neMoft  paccMarpHBaerca  b  naimon  cratbe. 

Kmonetthie  aioaa:  ynpaB/ieiiHX,  ariaimpooaHHa,  opraiumimn,  MornuaunH,  KOtrrpo.u,  auanro,  Bneinitnh  auann3,  BHyrpemmfi 
ajiaim,  4>aKTopnbiM  anaJM3  H.T.n. 

The  classification  management  functions  and  their  characteristics 


E.  T.  Badalov 

Control  functions  are  aimed  at  achieving  this  goal  and  are  due  to  objective  economic  laws.  To  perform  the  functions  of  the  control  unit 
is  created.  Control  functions  are  divided  on  the  objectives  and  content  management  process.  These  features  address  the  full  range  of 
organizational,  economic,  technological  and  social  challenges  of  managing  an  organization.  Analysis  is  one  of  the  basic  management 
functions.  Classification  of  business  analysis  is  based  on  the  company's  core  management  functions.  All  these  and  other  questions  related  to 
the  issue  addressed  in  this  article. 
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